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“Nos aprendemos que temos direitos que nem sabiamos.
Aprendemos o que a gente precisa fazer para ter uma
comunidade melhor, juntos. Foi muito aberto! Deu para todo
mundo entender e, portanto, deu para todo mundo

participar.” M, 65 anos.

€« - . . ~ I,

E uma participa¢do politica, que traz um senso de
pertencimento. O governo reconhecer que a gente tem voz, é
muito importante. Espero que tenha mais espagos como esse,

porque isso engaja todo mundo.” M, 23 anos.

“Nos temos que ter a participagdo na politica, por que nos,
indigenas, mesmo vivendo em contexto urbano, dentro do
nosso préprio povo a gente vive a politica. E uma riqueza
para a prefeitura, para o municipio ter indigena no seu

territorio.” Lideranca Indigena Atikum, 42 anos.

“Quero que o governo defenda a mulher para proteger a
minha mae.” J., 10 anos.

. . »
do quero mais que as pessoas passem fome na rua.” M., 7

anos

“Ouem melhor conhece a nossa escola e a nossa
comunidade somos ndos mesmos, os alunos, por isso a
importancia de participar para que as decisdes estejam em

nosso alcance.” E., 14 anos.
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“A gente é o futuro. Hoje estamos aqui: participando,
aprendendo ... pra ld na frente comandar.” K., 15 anos.
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A Maratona Olimpica da Democracia Participativa em

Osasco: que comecem 0s jogos!

A trajetéria de participagdo social em Osasco esta ligada a prépria historia do
municipio, marcada por intensa mobilizagdo popular e organizagdo da sociedade civil.
Desde sua emancipagao de Sao Paulo em 1962, a cidade consolidou uma tradigdo de
engajamento civico, impulsionada por movimentos sociais, sindicais e comunitarios que
reivindicaram direitos, melhorias urbanas e maior participagao nas decisdes publicas. Esse
histérico contribuiu para formar um ambiente politico e social favoravel ao desenvolvimento

de praticas democraticas e participativas na gestao municipal.

Mais recentemente, esse legado foi fortalecido com a criagdo do Departamento de
Governo Aberto e Fortalecimento da Cidadania, vinculado a Secretaria de Planejamento e
Gestdo. A partir dessa estrutura, a Prefeitura passou a desenvolver esforcos para
institucionalizar mecanismos de transparéncia, didlogo e colaboragdo com a sociedade,
consolidando canais permanentes de participagcdo cidada na formulagdo e no

acompanhamento das politicas publicas.

Nesse processo, a adesdo de Osasco a Open Government Partnership (OGP)
representou um avango importante na agenda de governo aberto do municipio. A iniciativa
impulsionou a elaboragao e execugao do 1° Plano de Agao de Governo Aberto, construido
de forma colaborativa entre governo e sociedade civil, além de fortalecer a articulagao da
cidade na Rede Brasileira de Governo Aberto, ampliando o intercambio de experiéncias e

boas praticas entre governos locais.

Entre essas iniciativas, destaca-se a Oficina “Contando as Contas”, metodologia de
educagdo cidada sobre orgamento publico reconhecida como boa pratica pela Organizagéao
para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e pelo Observatério Internacional
da Democracia Participativa (OIDP). Esse acuimulo de experiéncias serviu de base para a
criacdo do PPA Participativo de Osasco, estruturado em um formato inovador de

engajamento social denominado “Olimpiadas de Planejamento”.
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. O PPA 2026/2029 como Oportunidade e Desafio
para a Participacdo Cidada em Osasco

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento estratégico e
orgcamentario de médio prazo da gestdo publica no Brasil, que define as diretrizes, objetivos
e metas do governo para um periodo de quatro anos. Planejar a cidade, exige compreender
que as decisbes sobre o futuro dela devem ser construidas com a participagao ativa de
quem vive no territério todos os dias, pessoas que habitam, utilizam, trabalham e

compartilham vidas de distintas realidades.

Desta forma, o processo de participacdo social na elaboracao do Plano Plurianual
2026-2029 foi estruturado a partir de diferentes etapas e metodologias de participagao,
desenhadas para garantir uma escuta qualificada e plural dos cidaddos e cidadas do
municipio. Trata-se de uma enorme Oportunidade mas também um enorme Desafio:: como
comunicar e envolver a populagao na constru¢cao de uma lei municipal intersetorial,

de médio prazo, altamente técnica e, muitas vezes, dificil de compreender?

Para enfrentar esse desafio, a Secretaria de Planejamento e Gestao da Prefeitura do
Municipio de Osasco criou as “Olimpiadas de Planejamento”. A proposta faz alusao ao
préprio ciclo do Plano Plurianual (PPA), que, assim como os Jogos Olimpicos, ocorre a cada
quatro anos e mobiliza diferentes forcas em torno de um objetivo comum. A metafora
olimpica foi utilizada também para representar a diversidade de metodologias participativas
adotadas, tratadas como “modalidades” dentro do processo. Cada modalidade
correspondeu a uma forma distinta de participagcdo, como oficinas técnicas, consultas
digitais, atividades territoriais, espacos deliberativos e acbes voltadas a publicos

especificos.

Diferentemente dos Jogos Olimpicos tradicionais, em que cada modalidade
acontece de forma separada ao longo de uma programagao, no caso das Olimpiadas de
Planejamento de Osasco essas modalidades ocorreram de forma simulténea e
complementar, compondo um grande circuito de participacao distribuido pelo territério e

também no ambiente digital. Essa estratégia permitiu que diferentes publicos encontrassem
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formas acessiveis de contribuir, respeitando suas linguagens, tempos e possibilidades de

participagao.

Assim, em vez de exigir que a populagcdo se adequasse a logica técnica do
planejamento publico, foi o préprio poder executivo - a Prefeitura - que buscou se
adaptar as necessidades e formas de participagcdo das pessoas. Ao combinar
metodologias diversas e aplica-las de forma paralela, o processo ampliou o potencial de

inclusao e alcancou diferentes territérios, faixas etarias e perfis sociais.

Os principios que guiaram a participagdo social no PPA 2026-2029 em Osasco

foram:

e A linguagem simples, o ludico e a dinamica criativa, agil e divertida: Tornou o
planejamento estratégico mais acessivel, com uma comunicagao simples, materiais
ilustrativos e atividades que estimularam a imaginacgéo e o dialogo. Isso permitiu que
diferentes perfis de moradores — inclusive criancas, jovens e idosos e de perfil de
renda diversa — se sentissem a vontade para participar e opinar.

e Integragao entre ruas e redes: o processo participativo chegou em todos os bairros
com agbes presenciais e para o ambiente digital, conectando ruas e redes sociais.
Isso fez com que mais pessoas fossem alcancadas, dando mais protagonismo as
comunidades e respeitando realidades locais.

e A Intersetorialidade - Construindo solugcdes integradas para desafios
complexos: foi articulado diversas secretarias municipais e areas tematicas para
enfrentar problemas sociais de forma integrada e eficiente. Essa abordagem
fortaleceu o planejamento coletivo e a escuta sensivel da populagao.

e A Equidade - reconhecendo as diferentes realidades sociais: buscamos garantir
a justica no acesso as oportunidades. No PPA Participativo 2026-2029 de Osasco,
esse principio guiou as Oficinas Participativas, que envolveram diversos publicos e
territérios, valorizando a escuta ativa como jovens da periferia, adolescentes em
medida socioeducativa, adultos, idosos, mulheres, pessoas LGBTQIAPN+,
indigenas, pessoas em situacao de rua e moradores de varias regides da cidade.

e A Tecnologia a servigo da cidadania — O Portal Participa Osasco: A plataforma
digital https://participa.osasco.sp.gov.br foi o ponto de encontro virtual da

participacdo cidadd neste PPA. L4, os cidadaos puderam acessar informagdes,
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responder consultas publicas, propor ideias e acompanhar todo o calendario de

atividades de forma intuitiva e transparente.

e Os Territorios: as agbdes foram descentralizadas em diversos bairros e regides
estratégicas da cidade, entre zona norte e zona sul, com base nas caracteristicas
socioterritoriais, possibilitando uma escuta mais qualificada e préxima da realidade
de cada regido, reunindo moradores, liderancas locais, técnicos da prefeitura e
representantes da sociedade civil para debater propostas e prioridades. A troca de
experiéncias e a construcdo coletiva, espalhadas pelo territorio, fortaleceram o

senso de pertencimento e corresponsabilidade.
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ll. Principais resultados das Olimpiadas de
Planejamento, Avaliacao e Monitoramento

Quadro Geral da Participagao Social no Municipio de Osasco

Populagao de Osasco: 756.952 habitantes

Bairros na cidade: 60

Bairros alcangados: 100%

Nudmero de Contribui¢cées da Sociedade Civil: 5.040

Participagoes da Sociedade Civil: 3.457

Interagcoes no portal de Participacao Social digital: 34 mil acessos e interagdes
Data: 31 de janeiro e 01 de fevereiro de 2025

Resultado/Entrega: Plano Plurianual 2026-2029

O compromisso com a escuta ativa e com a transformacgédo das contribuigées da
populagdo em politicas publicas eficazes garante que o planejamento orgamentario esteja
alinhado as prioridades da sociedade, promovendo justica social, equidade territorial e
bem-estar coletivo. Nesse sentido, a democracia participativa atua como uma ferramenta
estratégica para a gestao publica, ampliando a legitimidade e a assertividade das decisdes

ao incorporar demandas reais e diversas no diagndstico e na formulagao de politicas.

Esse processo mobilizou amplamente a populagdo de forma descentralizada. Ao
todo, a sociedade civil contribuiu com 5.040 contribuicdes diretas, demonstrando o forte
engajamento da populagdo e a efetividade das metodologias adotadas para escutar as
diversas vozes da cidade e transformar essas contribuicdes em diretrizes para o
planejamento dos proximos quatro anos. Foram 3.457 participagbes diretas, sendo 1.189
participa¢des presenciais nas Oficinas Participativas e Audiéncias Publicas realizadas nos
territorios, e 2.268 participagbes digitais por meio das plataformas online, como a Consulta
Publica de Priorizacéo e a rede social “Ideias para Osasco”. No periodo entre 24 de abril e
24 de julho, o portal Participa Osasco obteve 34 mil acessos e interagdes com ferramentas

e busca de informagdes para participar das politicas publicas em Osasco.
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PARTICIPAGAO SOCIAL PRESENCIAL X DIGITAL

B Participagao Digital B Participacédo Presencial

O mapa e gréfico abaixo mostram a abrangéncia territorial da participagdo social
georreferenciada na cidade de Osasco e a quantidade de contribuicées vindas em cada

bairro da cidade:

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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A pratica de oferecer devolutivas a populagéo fortalece esse processo ao ampliar a
transparéncia, consolidar a confianga nas instituicoes e reforgar a credibilidade das agoes
governamentais. Esse ciclo virtuoso contribui para o avango da cidadania ativa e para uma
cultura de corresponsabilidade entre Estado e sociedade, sendo fortalecido pelo trabalho
intersetorial entre secretarias, conselhos e érgaos publicos, que permite integrar politicas,
alcangar os territérios e construir solugdes mais completas e sensiveis as diferentes

realidades do municipio.

As contribuicdes vindas do processo participativo, apds analisadas pela equipe
técnica e priorizadas pelos tomadores de decisdes do governo, foram sistematizadas e

incorporadas em programas do PPA 2026-2029, conforme o grafico abaixo:
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GRAFICO 60 - AGOES SUGERIDAS POR PROGRAMA DO PPA 2026-2029
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A construgao das Olimpiadas de Planejamento de Osasco incluiu indmeros parceiros
governamentais e da sociedade civil. A tabela abaixo apresenta a relagdo e a ampla

articulagao de atores para ser possivel toda a realizagédo desse ciclo:

Participantes Parceiros

Estado Sociedade Civil
e  Secretaria de Planejamento e Gestado e 23 Conselhos Municipais da Cidade;
e  Ouvidoria Geral da Prefeitura de Osasco; e Comissdo de Direitos Humanos da Ordem dos
e  Secretaria de Assisténcia Social; Advogados do Brasil (OAB) em Osasco;
e  Secretaria de Educacao; e  Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU);
e  Secretaria da Saude; e Liderancas Indigenas Pankarare, Atikum e Xucuru
e  Secretaria de Cultura; Kariri;
e  Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos; e 80 Organizagdes da Sociedade Civil locais;
e  Secretaria Executiva da Infancia e Juventude; e  People Powered;
e  Secretaria Executiva de Politica para Mulheres e e  Delibera Brasil;
Promocgéo da Diversidade; e Universidade Federal de S&do Paulo (UNIFESP

e  Secretaria Executiva da Pessoa com Deficiéncia; Campus Osasco);

e  Secretaria Executiva de Politicas de Promocéo da e  Universidade de Sao Paulo (USP);

Igualdade Racial; e  Associagdo Frente das Mulheres (Morro do Socd);
e  Secretaria de Servigos e Obras; e  Observadores Externos, Convidados Especialistas
e  Secretaria de Comunicagéo; e Pesquisadores;

e Secretaria de  Tecnologia, Inovagdo e
Desenvolvimento Econémico;

e  Secretaria da Habitagéao;

e  Secretaria Executiva de Seguranca Alimentar,
Nutricional, Sustentabilidade e Inovac&o Social;

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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Secretaria Executiva de Projetos e Cidade
(PROCIDADE SEPLAG);

Coordenadoria de Defesa Civil do Municipio de
Osasco;

Conselho Tutelar de Osasco

Diretoria de Ensino do Governo do Estado de Sao
Paulo (polo Osasco)

Camara Municipal de Osasco;

Centro de Atendimento Socioeducativo ao
Adolescente de Osasco (Fundagdo CASA);

As Olimpiadas de Planejamento contou com modalidades de participagao, que serdo

descritas ao longo deste documento. Sao elas:

Olimpiadas de Planejamento de Osasco:

Modalidade Oficina com o Prefeito, Secretarios e tomadores de decisao
Modalidade Oficina com Servidores Publicos

Modalidade Oficinas Participativas nos territérios com a sociedade civil
Modalidade Maratona de Planejamento (Audiéncias Publicas)
Modalidade Consulta Publica com Inteligéncia Artificial

Modalidade Ideias para Osasco: a Rede Social da Participacao
Modalidade Cidaddaos do Amanha

Depoimentos da equipe da prefeitura sobre a aplicagdo do processo

participativo:

“Uma das experiéncias mais marcantes das Olimpiadas de Planejamento
aconteceu em um lar de acolhimento para idosos. O siléncio do lugar revelava
histérias de vidas que, por diferentes razbes, haviam sido afastadas do convivio
familiar e social. A oficina rapidamente se transformou em um encontro de escuta e
troca. Entre memdrias, conhecimentos e sonhos ainda presentes, percebi o quanto
aquelas pessoas desejavam ser ouvidas e reconhecidas. Um momento que ficou
gravado foi o de uma senhora com mais de 90 anos resolvendo palavras cruzadas
com impressionante clareza e participando da conversa com firmeza e brilho nos
olhos. Ao longo das oficinas em territorios vulneraveis, chegamos imaginando
encontrar criticas ou desconfianga por representarmos a prefeitura, mas fomos
recebidos com acolhimento e esperanga. Escutamos desde o desejo por mais
convivéncia, atividades e alegria até relatos profundos de medo e vulnerabilidade,

como o de mulheres inseguras em denunciar violéncia doméstica e pessoas em
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situagdo de rua lutando diariamente pela sobrevivéncia. Essas experiéncias

mostraram que a escuta verdadeira, feita com empatia e respeito, tem um poder
transformador — para quem fala, mas também para quem aprende a ouvir.”
C.B., servidora do Departamento de Governo Aberto e Fortalecimento da Cidadania,

atuou como facilitadora das oficinas.

“Participar das Olimpiadas de Planejamento foi uma experiéncia profundamente
marcada pela escuta de diferentes vozes da cidade — adolescentes, jovens, adultos
e pessoas idosas, cada um com sua histéria e realidade. Entre tantas vivéncias,
duas me tocaram de forma especial. A primeira foi com adolescentes: estudantes
envolvidos em grémios estudantis e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa na Fundagcdo Casa. Apesar das trajetérias tdo distintas, algo era
comum entre eles: o forte desejo de serem ouvidos e reconhecidos em suas opinibées
e sentimentos.”

T. M.. servidora do Departamento de Politicas Sociais, atuou como facilitadora das

oficinas.

1) Modalidade Oficina com o Prefeito, Secretarios e tomadores de decisao

Numero de Participantes: 100
Data: 31 de janeiro e 01 de fevereiro de 2025
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Local: Centro de Desenvolvimento Esportivo R. Tomas Antdnio Gonzaga, 251 Jd -
Cipava, Osasco - SP, 06080-130.

Resultado/Entrega: Visdo, missao e valores para o Futuro de Osasco € escala de
priorizacdo governamental para 174 iniciativas

Etapa 1 — Integragcao e Ambientagao (Duragao: 4h)

A primeira etapa da metodologia foi dedicada a integragdo do secretariado e a
criagdo de uma ambientagdo simbdlica para as atividades de planejamento. O encontro
iniciou-se com um momento de recepc¢do e deslocamento conjunto até o Centro de
Desenvolvimento Esportivo, ginasio onde o time oficial de vllei da cidade faz o seu
treinamento. A dindmica foi introduzida com a entrada da tocha olimpica, conduzida pelo
Prefeito, que passou a assumir dupla representagao, a de gestor municipal e a de técnico
esportivo, estimulando os participantes a também se reconhecerem como membros de uma

equipe.

Na sequéncia, foram realizadas atividades de aquecimento coletivo, incluindo
alongamento e caminhada, acompanhadas de falas motivacionais que relacionam a pratica
esportiva aos desafios da gestdo publica, reforgando valores como cooperagao, lideranga e
trabalho em equipe. A etapa também contou com uma fala uma dinamica pratica na quadra,
na qual os participantes realizaram um exercicio imaginativo e pratico utilizando o saque do
vblei como metafora de superacdo, foco e colaboragcdo entre membros de uma mesma

equipe.
Etapa 2 — Visao de Futuro (Duragao: 1h45min)

A segunda etapa consistiu em uma oficina colaborativa voltada a construcéo de
visbes de futuro para o municipio. Os participantes foram organizados em pequenos grupos
e convidados a refletirem coletivamente sobre diferentes horizontes temporais para o
desenvolvimento de Osasco. A dindmica estimulou que cada integrante apresentasse
percepcdes e aspiragdes para o futuro da cidade considerando trés marcos temporais: curto
prazo (2030), médio prazo (2040) e longo prazo (2050). As contribui¢cdes foram registradas
em suportes visuais e organizadas com apoio de mediadores. Ao final da atividade,
representantes de cada grupo apresentaram uma sintese das principais ideias discutidas,
permitindo identificar convergéncias e perspectivas estratégicas para o planejamento

municipal.
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Etapa 2 — Tendéncias Desafiadoras (Duragao: 1h45min)

A terceira etapa foi dedicada a reflexdo sobre tendéncias e desafios
contemporaneos que impactam o municipio. A atividade iniciou-se com uma breve
contextualizacdo sobre dados e informagbes gerais de Osasco apresentados pelos
facilitadores de cada grupo, oferecendo uma base comum para as discussdes. Em seguida,
os participantes foram organizados em mesas tematicas distribuidas em trés eixos de
analise: desafios relacionados a gestéo publica municipal, questdes estruturais da cidade e

tendéncias globais que influenciam o desenvolvimento local. Ao longo da dindmica, os
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secretarios circularam entre diferentes grupos de discussdo em rodadas sucessivas de 30

minutos, analisando materiais de apoio e registrando reflexdes sobre os impactos dessas
tendéncias para o municipio, bem como possiveis estratégias e solugbes para enfrenta-las.

Ao final, representantes dos grupos apresentaram uma sintese das discussoes realizadas.

Etapa 4 — Alinhamento de Valores da Gestao (Duracao: 30 minutos)

No segundo dia de atividades, a quarta etapa foi dedicada ao alinhamento coletivo
dos valores que devem orientar a gestao municipal. Para isso, foi utilizada uma plataforma
digital interativa acessada por meio de QR Code, permitindo que cada participante
registrasse palavras que representassem valores considerados prioritarios para a
administracdo publica. As respostas foram processadas em tempo real e apresentadas em
formato de “nuvem de palavras”, possibilitando visualizar os valores mais recorrentes entre

os participantes e identificar os principios que concentram maior consenso no grupo.
Etapa 5 — Priorizagao de Projetos Estratégicos (Duragcado: 1h15min)

A quinta etapa teve como objetivo identificar coletivamente a prioridade de um
conjunto de projetos estratégicos para o municipio. Inicialmente, os participantes tiveram um
periodo para analisar os projetos apresentados em painéis visuais. Em seguida, cada
participante recebeu medalhas simbdlicas — Ouro, Prata e Bronze — com pesos diferentes,
utilizadas para indicar o grau de prioridade atribuido a cada projeto. As medalhas foram

distribuidas entre as propostas em rodadas sucessivas, permitindo que cada participante
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manifestasse suas escolhas de forma estruturada. Ao final da dindmica, a equipe de apoio

realizou a contabilizagdo das pontuacdes e apresentou os resultados de forma visual,

gerando um ranking coletivo de prioridades.

T%‘Li GLASSIFICAGAU I]E PRUJETUS j’ M:g:

Etapa 6 — Encerramento (Duragao: 10 minutos)

A ultima etapa consistiu em um breve momento de sintese e encerramento das
atividades. O prefeito realizou uma fala final destacando os principais aprendizados do
encontro e a importancia das contribuicbes do secretariado para a construgcdo do
planejamento estratégico do municipio. Como gesto simbdlico, foram entregues medalhas
aos participantes, reforcando o espirito de equipe e o compromisso coletivo com os

préximos passos da elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029.
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Como resultado das atividades, foram identificadas propostas estratégicas para

diferentes areas da gestdo municipal. Entre as sugestdes destacam-se agdes em Meio
Ambiente, como ampliagao de areas arborizadas e cinturdes verdes; em mobilidade urbana,
com incentivo ao Onibus elétricos e as ciclovias; a Saude e Assisténcia Social, a atencao ao
envelhecimento da populagdo. Também foram apontados investimentos em infraestrutura
urbana para adaptagdo as mudancas climaticas, incluindo agdes de combate as enchentes
e retirada de familias de areas de risco. A partir disso, se gerou uma lista de 174 iniciativas

a serem priorizadas pelo governo ao longo dos anos.

S T O
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2) Modalidade Oficina com Servidores Publicos
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Numero de Participantes: 300

Data: 06, 07, 09 de maio de 2025

Local: Prefeitura do Municipio de Osasco, Sala Osasco (Sala Luiz Roberto Claudino da
Silva) — Prefeitura Municipal de Osasco, Rua Dimitri Sensaud de Lavaud, s/n° — Vila
Campesina.

Resultado/Entrega: Objetivos Estratégicos do Plano Plurianual de Osasco 2026-2029

As oficinas com os servidores publicos foram estruturadas como uma dindmica
participativa voltada a construgdo de objetivos estratégicos para o planejamento
governamental, reunindo técnicos da area para analisar informagées disponiveis, identificar

prioridades e transformar essas reflexbes em formulagbes estratégicas estruturadas. A

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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metodologia foi organizada em etapas sequenciais que combinaram momentos de

contextualizagao, analise coletiva e producao técnica.
Abertura e contextualizagao

A oficina teve inicio com uma apresentacao institucional que introduziu o propésito
da atividade: contribuir para a formulacdo de objetivos estratégicos que subsidiem o
planejamento da gestdo municipal. Nesse momento também foi apresentado aos
participantes o conceito de objetivo estratégico, destacando sua fungdo no planejamento
publico, sua estrutura e a importancia de orientar agdes governamentais de forma clara,

mensuravel e alinhada as prioridades da gestéo.

Na sequéncia, foram apresentados os materiais de referéncia que serviram de base
para as discussoes. Entre eles estavam o Plano de Governo, que reine compromissos do
prefeito quando eleito; dados da pesquisa de opinido publica sistematizados pela FAPETEC
(Fundacgéo de Apoio a Pesquisa, Ensino, Tecnologia e Cultura), que indicam percep¢des e
demandas da populacao; e informagdes sobre projecdes de receita e despesa do municipio,
destacando as limitagbes de recursos proprios para expansdao de programas e novos
investimentos. O objetivo dessa etapa foi garantir que os participantes compartilhassem

uma base comum de informagdes para orientar as discussdes subsequentes.

Etapa 1 — Destaques e Auséncias (Duragao: 20 minutos)

A primeira dindmica teve carater de aquecimento e apropriacao dos materiais. Os
servidores foram direcionados para os temas de suas respectivas areas de atuacio, em

seguida foi estipulado um tempo de 15 minutos para analisar coletivamente os documentos
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disponibilizados. Apds essa leitura inicial, cada integrante foi convidado a apontar ao menos

um destague e uma auséncia relevante identificada nos materiais. Os destaques
corresponderam a aspectos positivos ou pontos fortes ja contemplados nos documentos
analisados, enquanto as auséncias representaram temas, problemas ou oportunidades que,
na percepcgao dos participantes, nao estavam suficientemente contemplados. Essa etapa
permitiu iniciar o debate de forma participativa, estimulando a escuta entre os participantes
e ampliando o repertério coletivo sobre os principais desafios e oportunidades da area da

saude.

Etapa 2 — Fortalezas e Fragilidades (Durag¢ao: 20 minutos)

Na segunda etapa, os grupos foram orientados a identificar fortalezas e fragilidades
da area, utilizando uma logica inspirada na metodologia SWOT (FOFA, em portugués),

porém aplicada de forma mais simplificada.

As fortalezas corresponderam a capacidades institucionais, politicas publicas
consolidadas, infraestrutura existente ou experiéncias bem-sucedidas. Ja as fragilidades
envolveram limitagdes estruturais, gargalos operacionais, lacunas de atendimento ou
desafios institucionais identificados pelos participantes. Essa analise buscou construir um
diagndéstico compartilhado da situagcdo da area, servindo de base para a definicdo de

prioridades estratégicas.
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Etapa 3 — Matriz de Prioridades (Duragao: 20 minutos)

Com base no levantamento de fortalezas e fragilidades, os grupos foram orientados
a selecionar entre trés e cinco prioridades estratégicas para a area. Para hierarquizar essas
prioridades foi utilizada a Matriz GUT, ferramenta de priorizagdo que considera trés critérios:

gravidade, urgéncia e tendéncia.

A gravidade refere-se ao impacto do problema caso ele ndo seja enfrentado; a
urgéncia diz respeito ao tempo disponivel para agir; e a tendéncia indica a probabilidade de
agravamento da situacdo caso nenhuma acdo seja tomada. A partir dessa analise, os

participantes classificaram as prioridades e refletiram sobre qual delas deveria ser

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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considerada central, respondendo a pergunta orientadora: se fosse possivel resolver

apenas uma dessas prioridades, qual deveria ser escolhida?

Etapa 4 — Construgao dos Objetivos Estratégicos (Durag¢ao: 30 minutos)

A etapa final foi dedicada a formulacédo dos objetivos estratégicos, por meio de um
‘mapa tatico” transformando as prioridades identificadas em enunciados estruturados de
planejamento. Para apoiar esse processo, a equipe da SEPLAG (Secretaria de
Planejamento e Gestao) apresentou um modelo padronizado de elaboragéo, acompanhado

de exemplos praticos.

O modelo orientou os participantes a estruturar os objetivos considerando diferentes
componentes. Inicialmente, cada objetivo foi vinculado a um tema e a um subtema,
previamente definidos pela SEPLAG para organizar as areas estratégicas da gestdo. Em
seguida, foi indicado o tipo de agdo, expresso por um verbo que descreve o0 que se
pretende fazer, podendo envolver criacdo, manutencao, ampliacido, reducéao, transformagao

ou extincao de politicas, servigos ou estruturas.

Os participantes também definiram a tematica administrativa relacionada a agao

(como recursos humanos, infraestrutura ou servigos), o objeto especifico da intervencao, a
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estratégia ou meio de implementagdo, quando pertinente, e o publico-alvo que seria

beneficiado pela politica. Outro elemento central foi a explicitagdo do impacto esperado, ou

seja, o resultado que se pretende alcangar com o objetivo estratégico.

Resultado do objetivo estratégico do grupo de Obras Publicas, Infraestrutura Urbana
e Mobiliario Urbano. por exemplo, elaborou o seguinte texto: “Promover melhorias na
infraestrutura urbana, com intervengdes em mobilidade, habitacdo e transporte, visando
aumentar a qualidade de vida de toda a populacdo, em uma cidade mais justa e

democratica.”

Além disso, os grupos foram estimulados a refletirem sobre a viabilidade temporal,
considerando se o objetivo poderia ser alcangado no horizonte de quatro anos de governo,
e a definir indicadores de monitoramento, capazes de medir o progresso e verificar se os

resultados pretendidos foram efetivamente atingidos.
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AQUI ESTAO AS FRASES QUE IDENTIFICAM 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Apresentagao e encerramento

Ao final da oficina, cada grupo apresentou os objetivos estratégicos elaborados,
compartilhando suas propostas com os demais participantes. Esse momento permitiu
comparar abordagens, identificar convergéncias e fortalecer o alinhamento técnico entre as

equipes.
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Numero de Participantes: 1.000

Data: inicio 24/04/2025 a 10/06/2025

Local: 29 locais regionais abrangendo a ocupacao territorial da cidade
Resultado/Entrega: Priorizagdo das demandas sociais e recomendagdes de solugdes
categorizados por territorio e por perfil publico-alvo.

Na etapa de participagdo da sociedade civil foi onde ocorreram as maiores
inovacgdes. As atividades foram em locais abertos, ou equipamentos publicos da cidade. Foi
construido um circuito onde os participantes teriam que cumprir agcbes em cada uma das

etapas. As etapas eram:

Etapa 1: Aquecimento

As oficinas comecavam com uma aula de danga, para criar um ambiente
descontraido, relaxar o corpo, despertar a mente e estimular a interacdo entre os
participantes para as atividades que viriam em seguida. A danca também fortaleceu o senso
de grupo e contribui para a preparagdo de todos para um envolvimento mais ativo e

espontaneo durante a oficina.
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Etapa 2: Apresentagao e roteiro das atividades

As oficinas se iniciavam com a apresentacéao institucional da proposta do PPA, sua
importancia enquanto instrumento de planejamento publico, e a relevancia da participagao
cidada na construcao de politicas publicas. Essa etapa foi conduzida por representantes da

Secretaria de Planejamento e Gestao (SEPLAG), com apoio dos facilitadores.

Etapa 2: Selecao dos eixos tematicos

Nesta fase, os participantes escolhiam, por meio de votagao aberta ou deliberacéo,
trés eixos entre os onze disponiveis que consideravam mais relevantes para o seu territério.
Os onze eixos eram: Saude; Educagao; Meio Ambiente; Seguranga Publica; Mobilidade
Urbana; Participagao Social e Transparéncia; Cultura Esporte e Lazer; Assisténcia Social;
Emprego, Trabalho e Renda; Desenvolvimento Urbano; Habitag&o.
Os trés eixos mais votados eram inseridos no painel para serem aprofundados nas

proximas etapas. Os eixos nao selecionados foram retomados posteriormente.
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Etapa 3: Formagao dos Grupos de Trabalho e definicao de a¢6es prioritarias

Os participantes eram organizados em trés grupos, sendo cada grupo responsavel
por debater os 3 eixos selecionados. Nessa etapa, os grupos identificavam seis agdes
prioritarias relacionadas a cada eixo, com o0 apoio de mediadores, que registravam as
contribuicoes e estimulavam a reflexao sobre as necessidades locais. Ao final da discusséo,

cada grupo selecionava duas ag¢des principais de cada eixo para inserir no painel.
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Etapa 4: Pédio de prioridades

Nesta fase, todos os grupos se reuniam novamente para realizar a classificagéo das
acdes inseridas no painel. Cada eixo recebia trés medalhas simbdlicas (ouro, prata e
bronze), atribuidas coletivamente pelos grupos, com base no grau de prioridade percebido.
A contagem das medalhas ao final determinava a ordem das acbes mais relevantes a

serem consideradas e levadas para a construgao do PPA.

1y, | CONTANDO
0sAsco | AS CONTAS
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Etapa 5: Corresponsabilizagao

Apdés a votacdo, os debates eram direcionados ao mural com cartolinas
representando os eixos tematicos escolhidos. Neste momento, os participantes foram
conduzidos a refletir: qual o papel da prefeitura e qual o papel da minha comunidade para
solucdo desse problema? A proposta nesta fase é estimular uma visdo coletiva de
responsabilidade, reconhecendo que a solugdo dos problemas publicos exige tanto a

atuacao do poder publico quanto o engajamento da sociedade.
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Ao final, era perguntado se havia um tema que alguém gostaria de ressaltar alguma
questado e que nao entrou nas prioridades nas fases iniciais, para que nenhuma contribuicdo
fosse perdida. As oficinas utilizaram um painel fisico como ferramenta central para
sistematizar e priorizar as contribuicdes da populagcio. O painel era dividido em trés partes,
correspondentes aos trés eixos tematicos escolhidos pelos participantes em cada oficina.
Cada eixo do painel continha seis espacgos destinados a insercdo das acdes prioritarias,
definidas durante os grupos de discussao, assim como um espago para depositar as
medalhas.

Durante todo o processo, foram colhidos depoimentos dos participantes, que

expressaram suas percepgoes, anseios e sugestdes. Confira alguns deles:
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- ‘Nos aprendemos que temos direitos que nem sabiamos. Aprendemos o que a gente precisa

fazer para ter uma comunidade melhor, juntos. Foi muito aberto! Deu para todo mundo

entender e, portanto, deu para todo mundo participar.” M, 65 anos.

i1 . . ~ 7. .
- E uma participagdo politica, que traz um senso de pertencimento. O governo reconhecer
que a gente tem voz, é muito importante. Espero que tenha mais espagos como esse, porque

isso engaja todo mundo.” M, 23 anos.

4) Modalidade Minipublicos deliberativos em areas vulneraveis

Nidmero de Participantes: 60

Data: 16/05 a 03/06 de 2026.

Local: Zona Norte e Zona Sul

Resultado/Entrega: Carta com 15 recomendagdes de intervengao e mitigagao de riscos

climaticos nos territérios vulneraveis e criacao do primeiro eixo de justi¢a climatica no
PPA 2026-2029.

Etapa 1 — Contextualizagao e Apresentagao do Projeto

A iniciativa foi desenvolvida diante da urgéncia de engajar a populagdo na construgcao de
solugdes concretas e inclusivas frente a crise climatica, aproveitando a oportunidade da
elaboragado do Plano Plurianual (PPA) para incorporar essas ag¢des ao orgcamento publico. O

projeto foi realizado em parceria com a Delibera Brasil, reunindo mini publicos deliberativos
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para discutir prioridades e solugdes para os territérios mais vulneraveis do municipio.

As oficinas foram estruturadas a partir do Plano Municipal de Redugao de Riscos (PMRR),
elaborado em 2023 pela Coordenadoria de Defesa Civil de Osasco, que apresenta um
diagnostico detalhado das areas de risco da cidade e diretrizes para prevengao e mitigagcao
de desastres. Esse material serviu como base técnica para orientar as discussdes e

subsidiar as deliberagdes dos participantes.
Etapa 2 — Formacgao dos Minipublicos

Os minipublicos foram formados por 40 participantes, sendo 20 moradores do Portal
D’Oeste (Zona Norte) e 20 moradores do Padroeira (Zona Sul). A selegao ocorreu por meio
de sorteio, buscando garantir diversidade de perfis entre género, raga, escolaridade e

pessoas com deficiéncia.

A composicao do grupo foi viabilizada por um processo de mobilizacao territorial em campo,
com apoio dos Agentes Comunitarios de Saude das UBSs Getulino José Dias (Padroeira) e
Francisca Lima de Lira (Portal D’Oeste), que contribuiram para aproximar o projeto da

populacido e ampliar a participagao.
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Etapa 3 — Escuta e Qualificagcao do Debate

O processo ocorreu ao longo de seis encontros organizados em quatro sessoes,
distribuidas entre as regides Norte e Sul do municipio. Ao longo das atividades, os
participantes tiveram contato com diferentes fontes de informagado e especialistas. Foram
convidados representantes do poder publico, incluindo técnicos da Defesa Civil e
integrantes do Grupo de Trabalho Intersetorial sobre Mudancgas Climaticas da Prefeitura de
Osasco, além de assessores parlamentares e organizagdes da sociedade civil que atuam

na agenda climatica.

Esse momento teve como objetivo qualificar o debate, garantindo que as decisdes dos mini
publicos fossem baseadas em informacdes técnicas, dados territoriais e diferentes

perspectivas institucionais.
Etapa 4 — Deliberacao Territorial

Durante as sessofes, os participantes analisaram os principais riscos identificados em seus
territorios, especialmente escorregamentos, deslizamentos e solapamentos. Para apoiar a
deliberacdo, foram utilizados quadros de andlise que organizavam as possiveis

intervencdes de acordo com diferentes critérios.
As acgbes foram classificadas conforme o tipo de intervengéao:

e Participativa: realizada pela comunidade local com apoio do poder publico;
e Beneficiaria: executada diretamente pelo poder publico para atender a populagao;

e Outras solugdes: alternativas identificadas pelos participantes.
Também foram avaliadas segundo o tipo de resposta ao risco:

e Definitiva: solugdo permanente, como obras estruturais;
e Imediata: agdo urgente para reduzir riscos iminentes;

e Provisoria: solugcédo temporaria que reduz o perigo no curto prazo.

Esse processo permitiu que os grupos analisassem coletivamente as alternativas e

definirem prioridades de intervencao para seus territorios.
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Tipo de solugdo: SERVIGOS DE LIMPEZA E RECUPERAGAO

QF. e - T =
. Participativa: comunidade local com apoio do poder
| publico (Prefeitura, Governo Estadual/Federal)

- REMOGAO DE ENTULHO, LIXO, ETC

Acoes

Beneficiaria: poder piblico entrega para a populagao
- REMOGCAQ DE ENTULHO, LIXO, ETC

- RECUPERAGAO E LIMPEZA DE SISTEMAS DE
DRENAGEM, ESGOTOS, BOCAS DE LOBO, ETC

- LEVAR AGUA USADA ATE O TRATAMENTO

Outras solugdes:

Essa agao sera?

DEFINITIVA: obra ou acdo que resolve o problema de
forma permanente.

IMEDIATA: ag3o que precisa ser feita logo, para evitar
risco urgente.

PROVISORIA: solugéo temporaria, reduz o perigo por
um momento.

delibera

35
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Etapa 5 — Construciao das Recomendagoes

Ao final das atividades deliberativas, cada grupo elaborou uma carta de recomendagotes
com propostas prioritarias para reducao de riscos em seus territérios. Posteriormente, os
dois grupos (Zona Norte e Zona Sul) se reuniram para identificar desafios comuns e

consolidar uma carta conjunta com recomendagdes para 0 municipio.

As recomendacgdes foram formalmente entregues durante as audiéncias publicas do Plano
Plurianual (PPA) nas respectivas regides, contribuindo para incorporar e dar voz as

prioridades territoriais no processo de planejamento municipal.

Como resultado dessas atividades participativas, o processo de elaboracao do PPA
incorporou um avanco institucional inédito: a criagdo do eixo “Desenvolvimento Ambiental
e Justica Climatica”, tema que nao havia sido estruturado como prioridade em
planejamentos anteriores. A partir das contribuicbes dos minipublicos e das demais
instancias de participacao social, foram incluidas dotagbes orcamentarias especificas para
viabilizar agbes voltadas a adaptacdo climatica, reducao de riscos e fortalecimento da
justica climatica no municipio. Esse novo eixo traduz, no planejamento e no orgamento

publico, demandas diretamente formuladas pela populagado durante o processo participativo.

OIDP Award 2026: Osasco, Sdo Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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Numero de Participantes: 200

Data: 31 de maio, 7 de junho e 26 de julho.

Locais: CEU das Artes - Yolanda A.A Ribeiro (Rua Anténio Jacinto Rangon, 45 - Jardim
Bonancga); CEU das Artes - Camila Rossafa (Rua Nelson Mandela - Jd. 1° de Maio,
Chécara Fazendinha) e Sala Luiz Roberto Claudino da Silva (Sala Osasco) (Rua Dimitri
Sensaud de Lavaud, Vila Campesina, s/n)

Resultado/Entrega:

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) de
Osasco consolidou um histérico numeroso na realizagdo de audiéncias publicas, tornando
essa pratica institucional. Na maioria das vezes, as audiéncias publicas seguiram um
modelo bastante engessado: iniciavam com a fala das autoridades presentes, seguiam com
uma apresentacao técnica, e se encerravam com um momento destinado para tirar duvidas.
Embora cumprissem seu papel legal de transparéncia, esse formato acaba limitando a
participacao da populagdo a uma escuta passiva, mais proxima de uma prestagao de contas

do que de um espaco real de construcéao.

Com isso, a SEPLAG buscou um caminho para transformar as audiéncias publicas,

dando origem a Maratona de Planejamento. Um formato que rompeu com o modelo
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convencional de audiéncias publicas, e levou a populagao literalmente as quadras para

jogar junto com o governo, permitindo aos participantes dialogar, refletir e construir
propostas de forma mais focada e colaborativa. A ideia € que a participacdo nao fosse
apenas uma manifestacdo de demandas, mas um processo coletivo de construgdo de

solugdes.

Weipdelogia Hardloma do planeiamenta

Etapa 1 — O que eu amo em Osasco? (Reconhecimento do ponto de partida)

Inspirada na fase em que o atleta descobre sua paixado pelo esporte, esta etapa
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buscou identificar os vinculos afetivos da populagdo com a cidade. Os participantes

iniciavam o circuito gravando um breve depoimento guiado por facilitadores, respondendo
perguntas como: o que vocé mais ama em Osasco? e qual é o lugar que vocé mais gosta
na cidade?. O objetivo foi reconhecer valores, memdérias e aspectos positivos do territdrio

que motivam o cuidado e o engajamento civico.

Etapa 2 — Visao de Futuro (Definicdo de metas)

Assim como atletas definem metas e objetivos para alcangar grandes resultados,
nesta etapa os participantes foram convidados a imaginar a cidade ideal. Em painéis
coletivos, os cidadaos registravam em blocos de notas adesivas suas ideias sobre como
Osasco poderia se tornar um lugar melhor para viver, contribuindo para a construgédo de

uma visao estratégica de futuro para o municipio.
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I OSASCO

A 0SASCO DO FUTURO E UMA CIDADE...

Escreva agui o que seria a cidade ideal para voce.
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Etapa 3 — Planejamento (Defini¢ao de prioridades)

Inspirada no planejamento de treinos de um atleta, esta etapa buscou identificar
prioridades para alcangar a cidade desejada. Cada participante recebeu trés medalhas
adesivas e foi convidado a votar nas propostas registradas no painel, indicando quais temas

ou acdes deveriam receber maior atenc¢ao e investimento no planejamento municipal.
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MARQUE AS PRIORIDADES PARA 0SASCO

Aponte as prioridades que precisam de mais investimento para os proximes 4 anos.

SAUDE

SEGURANCA

EDUCAGAQ

EMPREGO, TRABALHO E RENDA
HABITAGAQ

INFRAESTRUTURA URBANA
MOBILIDADE URBANA
ASSISTENCIA SOCIAL

MEID AMBIENTE
PARTICIPACAO SOCIAL E TRANSPARENCIA
CULTURA, ESPORTE E LAZER
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Etapa 4 — Superando Obstaculos (Identificagcao de desafios)

Reconhecendo que todo processo de transformacdao envolve dificuldades, os
participantes foram convidados a identificar os principais obstaculos que impedem o avango

da cidade. Em blocos de notas adesivas, registraram problemas e desafios presentes no

OIDP Award 2026: Osasco, Sdo Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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SUPERANDO OBSTACULOS

QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS DESAFIOS DA CIDADE?

cologue aqui os obstaculos reais para a cidade que queremos.

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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Etapa 5 — Estratégia para vencer (Proposicao de solugoes)

A partir dos desafios identificados, os participantes sugeriram estratégias e acdes
concretas para enfrenta-los. As contribuicbes foram registradas em painéis coletivos,
estimulando a criatividade e a construgcdo de solugdes para superar os obstaculos

apontados.
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§EERR. ESTRATEGIA PRA VENCER!

QUAIS AS SOLUGOES PARA SUPERAR ESSES DESAFI0S?

Coloque aqui as agbes concretas e solugbes criativas para superar os desafios identificados.

Etapa 6 — O que eu posso fazer para tornar Osasco melhor? (Compromisso coletivo)
Inspirada no espirito olimpico de cooperacéo, esta etapa convidou os participantes a
refletirem sobre seu préprio papel na construgdo da cidade. Os cidaddos gravaram
depoimentos guiados por facilitadores, respondendo perguntas sobre como poderiam
contribuir para melhorar Osasco, reforgcando a ideia de corresponsabilidade entre governo e

sociedade.

Encaminhamento das contribui¢coes

Apds concluirem o circuito participativo, os participantes eram convidados a retornar
ao auditério para realizar manifestagdes orais ao microfone, registrar propostas por escrito
ou protocolar documentos. Todas as falas foram registradas em ata e as contribuigbes

encaminhadas para andlise técnica da Secretaria de Planejamento e Gestéo.
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Audiéncia publica de encerramento

Ao final do processo, foi realizada uma audiéncia publica na Prefeitura para apresentar os
resultados consolidados da participagéo social, incluindo as contribui¢cdes recebidas e sua
incorporacao na elaboracao final da proposta do Plano Plurianual. Neste momento, todos os
presentes que, em algum momento ao longo de todo o processo participativo do PPA,
participaram das atividades, receberam em maos um certificado de participagdo com seu

nome, assinado pelo Prefeito.

“Através desta audiéncia pudemos visar as metas dos
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principais objetivos e necessidades de nossa cidade.

Parabéns pelo evento.”

“Gostei muito de mudarem a audiéncia, colocar a parte da
quadra, sair da parte mais chata de uma audiéncia. Que seja

sempre com inovagbes.”

“Muito boa! Acredito que foi um ambiente muito acolhedor em

que pude expressar minhas opiniées”

“Gostei muito, é um local com excelente estrutura e na

periferia.”

“Foi possivel conhecer e aprender um pouco mais sobre o

planejamento orgcamentario e sua distribuicdo.”

“Excelente espaco cooperativo, principal pelas contribuicbes

das necessidades de nossa cidade para melhorias.”

“Gostei muito, acho importante sair da regido central e ir para

a periferia.”

“Foi muito boa e com uma escuta muito acolhedora. Deixando
as pessoas a vontade para falar a Osasco que elas querem

para os proximos 4 anos.”

OIDP Award 2026: Osasco, Sdo Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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O Futuro é a gente que faz! Olimpiadas de Planejamento - PPA
2026-2029
o amiertn que defing 2o prioridades do governo para oo préwimor Guatre anos, com makat & acbes que
(T s, Pror muidis chests Congulta Poblica, voc pode dar e & suir mefholis & stk & congr um
Coust ermmuling, ebe rdo coleland mitomaticamente seus ditalhes, como rome & enderso de dmill & meros que
1* Area de Priorizacao
VOO DOOE PUOTTAY UEE 3 altds
1. Qual a 17 drea vocé acredita que a preleitura deve priotizar para melhorar as condigdes de vida da

4 populagio?

Numero de Participantes: 852

Data: 14/04 a 14/05/2025

Local: Plataforma Participa Osasco

Resultado/Entrega: Definicao e direcionamento de prioridades e detalhamento de agdes
e demandas para o planejamento das politicas publicas.

A maioria das pessoas navega, conversa, consome e opina sobre diferentes
assuntos por meio de redes sociais, aplicativos e plataformas digitais. Mas quando se trata
de decidir os rumos da cidade, surge um desafio: como transformar esse acesso em
participacao real? A consulta publica digital “O Futuro é a Gente que Faz!” surgiu como uma
resposta a essa questdo, utilizando o ambiente virtual para aproximar a populacdo do

planejamento municipal e principalmente ampliar o alcance da participagao.

Por meio de um formulario online, a populagao pdde indicar prioridades e detalhar
demandas para o planejamento da cidade. A metodologia da consulta foi estruturada em

etapas progressivas:

Etapa 1 — Selegao da area prioritaria
O participante podia escolher até trés temas prioritarios de politicas publicas, como

saude, educacao, mobilidade, entre outros.

Etapa 2 — Escolha da subarea tematica
Apods selecionar o tema, o sistema apresentava subareas relacionadas, definidas a
partir de demandas recorrentes identificadas em pesquisas de opinido realizadas pela

Prefeitura.

Etapa 3 — Priorizagao de agoes
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Dentro de cada subarea, o participante indicava ag¢des especificas a serem

priorizadas. Também havia um campo aberto para registrar sugestées que nao estivessem

contempladas nas opg¢des disponiveis.

Essa coleta detalhada, mediada pela tecnologia, contribuiu para qualificar o
planejamento estratégico, permitindo identificar demandas mais especificas da populagao e

orientar de forma mais precisa a atuacdo do governo na tomada de decisoes.

A consulta publica “O Futuro é a Gente que Faz!” contou com a participacado de 852
pessoas, com contribui¢cdes registradas em todos os bairros do municipio, demonstrando o
alcance territorial da iniciativa e o interesse da populacdo em participar da construcao

coletiva do futuro de Osasco.

5) Modalidade Consulta Publica com Inteligéncia Artificial

Ndmero de Participantes: 20

Data: 01 a 20/07/2025

Local: Plataforma Participa Osasco

Resultado/Entrega: Uso da inteligéncia artificial para a cidadania, reimaginando os locais
da cidade de osasco.

A consulta publica Visédo de Futuro € uma iniciativa que integra inteligéncia artificial e

participacao cidada para estimular a construgéo coletiva de ideias sobre o futuro de Osasco.
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Em um contexto de rapida transformacgao tecnolégica, a agdo propde um uso ético e

democratico da IA, utilizando a tecnologia para ajudar a visualizar propostas, interpretar

expectativas da populagdo e apoiar o planejamento da cidade a longo prazo.

Mais do que uma pesquisa de opinido, a iniciativa se configurou como um exercicio de
imaginacao cidada, no qual moradores foram convidados a refletir e compartilhar como
gostariam que determinados espagos urbanos se transformassem nos proximos anos.
Nesse processo, a inteligéncia artificial atuou como uma ferramenta de apoio para traduzir

essas ideias em representagdes visuais e insumos para o planejamento publico.

Etapas da consulta

Etapa 1 — Acesso a plataforma
Os participantes acessaram a consulta dentro do portal Participa Osasco, sendo

direcionados para uma pagina especifica da atividade.

Etapa 2 — Orienta¢6es para participagao
Na pagina inicial, os usuarios recebiam instrugbes simples sobre como participar,
incluindo o registro de uma foto de um local da cidade que gostariam de transformar ou

imaginar de outra forma.

Etapa 3 — Comando-Prompt para a inteligéncia artificial
Os participantes escreviam um pequeno texto descrevendo como imaginavam

aquele espaco no futuro, estimulando a criagdo de novas possibilidades para o territério.

Etapa 4 — Envio da contribuicao
A foto e a descricdo eram enviadas ao Departamento de Governo Aberto e
Fortalecimento da Cidadania da Secretaria de Planejamento e Gestédo, responsavel pela

organizacao e analise das contribuicdes.
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Fota: Imagem gerada par inteligéncia artificial, enviada por municipe participante da
pesquisa onfine Visdo de Fuluro, Praga do Samba requalificada — focalizada no Km 18 pesquisa online Visdo de Fuluro, Uma proposta de revitalizagdo para o Largo de Osasco.

6) Modalidade Ideias para Osasco: a Rede Social da Participagao

T Site Participa Osasco

GRUPOS. {20) NOTICIAS MAPR

NuUmero de Participantes: 1.416

Data: 24 de junho a 14 de julho de 2025

Local: https://participa.osasco.sp.gov.br/ConsultasPublicas

Resultado/Entrega: Ideias para a cidade por temas com priorizagao de votos populares
e complementos e interagdes entre a comunidade.

Inspirada na dindmica das redes sociais, a plataforma “Ideias para Osasco” foi criada como


https://participa.osasco.sp.gov.br/ConsultasPublicas
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um canal institucional de participacao cidada da Prefeitura de Osasco. Desenvolvida pelo

Departamento de Governo Aberto e Fortalecimento da Cidadania da Secretaria de
Planejamento e Gestao, a ferramenta utiliza a tecnologia Your Priorities, um software open

source amplamente utilizado em processos de participagao publica ao redor do mundo.

A plataforma permite que cidaddos apresentem propostas, debatam ideias e apoiem
sugestdes de outros participantes, ampliando o didlogo entre populagdo e governo. Sua
estrutura foi organizada em grupos tematicos alinhados as diretrizes do plano de governo
do prefeito Gerson Pessoa, garantindo coeréncia entre as demandas da populagédo e os
compromissos politicos assumidos na eleicdo. Dessa forma, as contribuicbes também

alimentam o processo de elaboragéo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

Antes da implementagéao, foi realizado um estudo detalhado sobre as regras de uso da
plataforma e a protecdo de dados, garantindo segurang¢a das informagdes e transparéncia

no processo participativo.

Etapas de participacao na plataforma

Etapa 1 — Acesso e engajamento
Ao entrar na plataforma, o municipe encontra o convite: “Junte-se a construgao do futuro da

nossa cidade!”, reforcando o carater coletivo e democratico da iniciativa.

Etapa 2 — Escolha do grupo tematico
Os participantes acessam grupos tematicos relacionados as principais areas de politicas

publicas, como Meio Ambiente, Saude, Educagdo e Combate a Pobreza.

Etapa 3 — Proposicao de ideias
Dentro de cada grupo, qualquer cidaddo pode registrar uma proposta ou sugestdo para

melhorar a cidade.

Etapa 4 — Debate publico
Os usuarios podem adicionar argumentos a favor ou contra, promovendo um dialogo

publico e transparente sobre cada proposta.

Etapa 5 — Apoio e priorizagcao
As ideias podem receber apoio de outros participantes, ajudando a identificar quais

propostas tém maior relevancia para a populagao.
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Etapa 6 — Ampliagao do alcance

As contribuicdes podem ser compartilhadas nas redes sociais, incentivando que mais

pessoas participem do debate publico.

4N Site Participa Osasco @ LOGIN

£ & construgSs do s da nossa cidoge!

OLIMPIADAS 32
PLANEJIMENT

o5 para o Plana
29 € ajude a moidar o desting 28

NoTiCIAS MARA

7) Modalidade Cidadaos do Amanha

Imagem 1, Cnangas segurando e fo o vademo de - Cidaddos do Amanha. Imagem 2, Estudante realizando a atividade proposta no cademeo.
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Numero de Participantes: 321

Data: Junho 2025

Local: Escola 1) CEMEIEF Maria Tarcilla Fornasaro Melli; Escola 2) EMEF Professor
Renato Fiuza Teles; Escola 3) EMEF General Anténio Sampaio; Escola 4) EMEF
Marechal Bittencourt; Escola 5) EMEF Benedicto Weschenfelder; Escola 6) EMEIEF
Professora Jeanete Beauchamp.

Resultado/Entrega: Analise a partir das demandas das criangas sobre o territorio de
Osasco e formulagao da Visao de Futuro.

A modalidade “Cidaddos do Amanhd” teve como objetivo envolver criangas do 3°
ano do ensino fundamental da rede municipal na construcdo do Plano Plurinanual (PPA)
2026-2029. Como projeto-piloto, o Cidadaos do Amanha integrou as criangas no desenho
do futuro da cidade de maneira criativa — fortalecendo a democracia desde a infancia e
contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas mais sensiveis e participativas.
Além disso, introduzimos conceitos essenciais de politicas publicas, mostrando como a
participacao social pode influenciar na construgdo de solugdes para o bem-estar coletivo.
Elas se tornam protagonistas da transformacao urbana, e aprendem sobre seu direito a
cidade e a importancia de fazer parte das mudangas que impactam suas vidas e seu futuro.
O projeto utilizou uma abordagem de “Design Thinking” e escuta ativa adaptada ao publico

infantil da rede municipal de educagao, estruturado nas seguintes etapas:

Etapa 1: Oficinas participativas

Em conjunto com coordenadores pedagoégicos da Secretaria Municipal de Educacéo,
em sala de aula, as criancas foram estimuladas a identificar problemas da cidade.
Etapa 2: Construcao do Mapa Afetivo

Nesta etapa foi realizada uma cartografia social onde as criangcas desenharam os
locais da cidade que consideram importantes, perigosos ou que precisam de cuidado,

refletindo a visdo da primeira infancia sobre o territério de Osasco.
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Etapa 3: Material de Apoio

O projeto foi estruturado de forma acessivel e interativa, utilizando um caderno de
atividades colorido e facilitado, para que os estudantes registrassem suas observagbes e
ideias. Além disso, contaram com um material de apoio ludico — a Folhinha do Futuro, um
jornal ficticio com noticias “de faz de conta”, criado para estimular a imaginagcao e abrir

caminhos para a construcao de futuros possiveis.

lll. Olimpiadas de Planejamento - Estratégia de
Comunicacao na midia e nas Redes

A estratégia de comunicagdo consistiu em combinar agbes presenciais,

OIDP Award 2026: Osasco, Sao Paulo-Brasil-Olimpiadas de Planejamento de Osasco
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comunicagao institucional e ferramentas digitais, utilizando também a narrativa das

“Olimpiadas de Planejamento” para tornar o processo mais acessivel e ludico. Foram
utilizadas 20 faixas nas ruas, cartazes em equipamentos publicos (escolas, unidades de
saude, quadras e centros comunitarios) e articulagdo com liderangas locais, além da
formagcao de uma grande rede intersetorial com 18 das 26 secretarias municipais. A
mobilizagdo contou ainda com videos do técnico e de jogadoras do time de vélei feminino
da cidade convidando a populagdo a “entrar em quadra” e participar da construgao do PPA
2026-2029. Houve divulgacdo no site da Prefeitura, redes sociais e imprensa local.
Também foram enviadas cerca de 22 mil mensagens via WhatsApp e 20 mil SMS para

usuarios cadastrados no servigo municipal de atendimento ao cidadao.

Abaixo alguns registros fotograficos dos materiais graficos distribuidos pelas ruas:

UDIENCIA
UBLICA
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Sobre o contetudo

Prefeito, Gerson Pessoa, relatando como foi a oficina
com os Secretarios

Secretario de Planejamento, Eder Maximo e Prefeito de
Osasco, Gerson Pessoa faz publicagéo falando sobre a
etapa de oficinas com os secretarios

Secretario de Planejamento Eder relembra a etapa de
participagao dos secretarios

Secretario de Planejamento, Eder Maximo e Prefeito de
Osasco, Gerson Pessoa convocando a populagao para
participar dos Jogos

Secretario de Planejamento, Eder Maximo e Prefeito de

Osasco, Gerson Pessoa batendo bola e falando sobre a
etapa de participacao da sociedade civil nas Olimpiadas

Secretario de Planejamento, Eder Maximo faz post em
sua rede para engajar as Olimpiadas de Planejamento

Secretario de Planejamento, Eder Maximo faz post
participando do circuito de planejamento na zona norte

Secretario de Planejamento, Eder Maximo faz post
sobre a oficina com os Grémios Escolares

Secretario de Planejamento, Eder Maximo faz post
sobre a entrega do PPA

Prefeito de Osasco, Gerson faz post sobre a oficina
com os secretarios

Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz post
convidando a populagéo a se inscrever para as
atividades

Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz post sobre

a consulta publica

Acesse no link

https://www.instagram.com/reel/DFilSs8pN
T1/?igsh=ZDdtMjdvbjJoaWVx

https://www.instagram.com/p/DFibBcVxbdJ
/

h Jiwww.in ram.com/p/DFv ju-Av

?img_index=1

https://www.instagram.com/p/DGTyJIQvCJ
z

https://www.instagram.com/p/DI16NOKPNf
p/
https://www.instagram.com/p/DJALIKPPF3
K/
https://www.instagram.com/p/DKUNMGSuT
NM/

https://www.instagram.com/p/DKflJOfPhNs
L

https://www.instagram.com/p/DM8ongYynn
N/

https://www.instagram.com/p/DFilSs8pNT 1

https://www.instagram.com/p/DGVstwtJfW
x/
h J/www.in ram.com/p/Dlvj E


https://www.instagram.com/reel/DFiISs8pNT1/?igsh=ZDdtMjdvbjJoaWVx
https://www.instagram.com/reel/DFiISs8pNT1/?igsh=ZDdtMjdvbjJoaWVx
https://www.instagram.com/p/DFibBcVxbdJ/
https://www.instagram.com/p/DFibBcVxbdJ/
https://www.instagram.com/p/DFvCdcju-Av/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DFvCdcju-Av/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DGTyJIQvCJz/
https://www.instagram.com/p/DGTyJIQvCJz/
https://www.instagram.com/p/DI16NOKPNfp/
https://www.instagram.com/p/DI16NOKPNfp/
https://www.instagram.com/p/DJALiKPPF3K/
https://www.instagram.com/p/DJALiKPPF3K/
https://www.instagram.com/p/DKUnMG5uTNM/
https://www.instagram.com/p/DKUnMG5uTNM/
https://www.instagram.com/p/DKflJOfPhNs/
https://www.instagram.com/p/DKflJOfPhNs/
https://www.instagram.com/p/DM8onqYynnN/
https://www.instagram.com/p/DM8onqYynnN/
https://www.instagram.com/p/DFiISs8pNT1/
https://www.instagram.com/p/DFiISs8pNT1/
https://www.instagram.com/p/DGVstwtJfWx/
https://www.instagram.com/p/DGVstwtJfWx/
https://www.instagram.com/p/DIyj0o_ssoE/
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Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz post sobre https://www.instagram.com/p/DJUtYIGuSs
as oficinas com servidores na sala Osasco M/

Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz post sobre ' https://www.instagram.com/p/DKjpJMYs1X
a Audiéncia Publica Zona Sul w/

Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz post sobre ' https://www.instagram.com/p/DMaygylukp1

a Audiéncia Publica no centro [?img_index=1
Post sobre a reuniao de trabalho com o Grupo de https://www.instagram.com/p/DIPWA2hJuP
Conteudo para atividade com os minipublicos w/
https: .be/FGvyVBCEOCw?si=nl4aZ
Sorterio Cidadao para compor os minipublicos 9rxwdH9n _d4
Delibera Brasil e Prefeitura de Osasco colaboram em https://www.instagram.com/p/DKK9evURa
post para falar sobre os minipublicos de Osasco Vx/
Entrega do Plano Plurianual na cAmara de Osasco e https://www.youtube.com/watch?v=3mRQl
encerramento das Olimpiadas de Planejamento NikKqU
https://www.instagram.com/reel/DKZn02w
Apresentacao do diretor Felipe Tannus post sobre a NSY-/?utm source=ig web copy link&igs
maratona de planejamento (audiéncias publicas) h=MzRIODBINWFIZA==
Tecnico do time de Volei Feminino de Osasco e https://www.instagram.com/reel/DKkgvQgp
Jogadora, fazem video convidando a populagéo a Cj1/?utm_source=ig web_copy link&igsh=
participar das Olimpiadas de Planejamento MzRIODBiINWFIZA==
Instagram oficial da Prefeitura de Osasco faz https://www.instagram.com/reel/DLVUUJE
publicagao sobre a rede social de participacao, “|deias 2 = i i
para Osasco” h=MzRIODBINWFIZA==
https://www.instagram.com/reel/DMSmGOk
Publicagdo sobre a consulta publica usando Inteligéncia svbL/?utm rce=ig_w link&igsh
Atrtificial =MzRIODBINWFIZA==
https://www.instagram.com/reel/DKPzYImp
Video mostra participacdo da populagao indigena nas  MpR/?utm rce=ig_w link&igsh
oficinas participativas =MzRIODBINWFIZA==

https://osasco.sp.gov.br/osasco-realiza-oli
mpiadas-de-planejamento-e-discute-suges

Publicacado no site da Prefeitura de Osasco s-decadas/

https://jornaldigitaldaregiaooeste.com.br/os

Publicagao no Jornal Digital da Regidao Oeste as-para-o-ppa-2026-2029/

https://osasconews.com.br/2025/06/25/0sa

sco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-p
ara-envolver-populacao-no-planejamento-d

Publicacdo no jornal regional Osasco News a-cidade/

https://correiopaulista.com/prefeitura-de-os
Publicagdo no jornal regional Correio Paulista asco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-


https://www.instagram.com/p/DJUtYlGuSsM/
https://www.instagram.com/p/DJUtYlGuSsM/
https://www.instagram.com/p/DKjpJMYs1Xw/
https://www.instagram.com/p/DKjpJMYs1Xw/
https://www.instagram.com/p/DMaygyIukp1/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DMaygyIukp1/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DIPWA2hJuPw/
https://www.instagram.com/p/DIPWA2hJuPw/
https://www.instagram.com/p/DJWhqSgxnF3/
https://www.instagram.com/p/DJWhqSgxnF3/
https://www.instagram.com/p/DKK9evURaVx/
https://www.instagram.com/p/DKK9evURaVx/
https://www.youtube.com/watch?v=3mRQINikKqU
https://www.youtube.com/watch?v=3mRQINikKqU
https://www.instagram.com/reel/DKZn02wNSY-/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKZn02wNSY-/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKZn02wNSY-/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKkgvQgpCj1/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKkgvQgpCj1/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKkgvQgpCj1/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DLVUUdEOmrE/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DLVUUdEOmrE/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DLVUUdEOmrE/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DMSmG0ksvbL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DMSmG0ksvbL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DMSmG0ksvbL/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKPzYlmpMpR/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKPzYlmpMpR/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKPzYlmpMpR/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://osasco.sp.gov.br/osasco-realiza-olimpiadas-de-planejamento-e-discute-sugestoes-de-desenvolvimento-para-as-proximas-decadas/
https://osasco.sp.gov.br/osasco-realiza-olimpiadas-de-planejamento-e-discute-sugestoes-de-desenvolvimento-para-as-proximas-decadas/
https://osasco.sp.gov.br/osasco-realiza-olimpiadas-de-planejamento-e-discute-sugestoes-de-desenvolvimento-para-as-proximas-decadas/
https://osasco.sp.gov.br/osasco-realiza-olimpiadas-de-planejamento-e-discute-sugestoes-de-desenvolvimento-para-as-proximas-decadas/
https://jornaldigitaldaregiaooeste.com.br/osasco-realiza-circuito-de-oficinas-participativas-para-o-ppa-2026-2029/
https://jornaldigitaldaregiaooeste.com.br/osasco-realiza-circuito-de-oficinas-participativas-para-o-ppa-2026-2029/
https://jornaldigitaldaregiaooeste.com.br/osasco-realiza-circuito-de-oficinas-participativas-para-o-ppa-2026-2029/
https://osasconews.com.br/2025/06/25/osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-envolver-populacao-no-planejamento-da-cidade/
https://osasconews.com.br/2025/06/25/osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-envolver-populacao-no-planejamento-da-cidade/
https://osasconews.com.br/2025/06/25/osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-envolver-populacao-no-planejamento-da-cidade/
https://osasconews.com.br/2025/06/25/osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-envolver-populacao-no-planejamento-da-cidade/
https://correiopaulista.com/prefeitura-de-osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-participacao-no-ppa-2026-2029/
https://correiopaulista.com/prefeitura-de-osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-participacao-no-ppa-2026-2029/
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para-participacao-no-ppa-2026-2029/

https://visaooeste.com.br/gerson-reune-se

retariado-marcelinho-carioca-e-tecnico-
Publicacdo no jornal regional Visdo Oeste o/
https://osasco.sp.gov.br/plano-plurianual-2
26-2029-de- -e-entr -a0-leqisl
Publicacao no site da Prefeitura de Osasco tivo-municipal/

V. Referéncias e outros documentos oficiais

Publicacdo do PPA 2026-2029 aprovado como lei do municipio:
https://transparencia.osasco.sp.gov.br/#/fixo/ServidoresConsolidado/PPA/185480

Relatorio de Participagado Social por modalidade:
https://participa.osasco.sp.gov.br/Upload/PPA/2025/relatorio

Site oficial de acompanhamento das Olimpiadas de Planejamento:
https://participa.osasco.sp.gov.br/PPA/



https://correiopaulista.com/prefeitura-de-osasco-lanca-plataforma-ideias-para-osasco-para-participacao-no-ppa-2026-2029/
https://visaooeste.com.br/gerson-reune-secretariado-marcelinho-carioca-e-tecnico-do-osasco-volei-em-dinamica-de-planejamento/
https://visaooeste.com.br/gerson-reune-secretariado-marcelinho-carioca-e-tecnico-do-osasco-volei-em-dinamica-de-planejamento/
https://visaooeste.com.br/gerson-reune-secretariado-marcelinho-carioca-e-tecnico-do-osasco-volei-em-dinamica-de-planejamento/
https://visaooeste.com.br/gerson-reune-secretariado-marcelinho-carioca-e-tecnico-do-osasco-volei-em-dinamica-de-planejamento/
https://osasco.sp.gov.br/plano-plurianual-2026-2029-de-osasco-e-entregue-ao-legislativo-municipal/
https://osasco.sp.gov.br/plano-plurianual-2026-2029-de-osasco-e-entregue-ao-legislativo-municipal/
https://osasco.sp.gov.br/plano-plurianual-2026-2029-de-osasco-e-entregue-ao-legislativo-municipal/
https://transparencia.osasco.sp.gov.br/#/fixo/ServidoresConsolidado/PPA/185480
https://participa.osasco.sp.gov.br/Upload/PPA/2025/relatorio-de-participacao-social-ppa-2026-2029.pdf
https://participa.osasco.sp.gov.br/Upload/PPA/2025/relatorio-de-participacao-social-ppa-2026-2029.pdf
https://participa.osasco.sp.gov.br/PPA/
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